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ABSTRACTS

The aim of the article is to determine the need of distance learning in
teachers training and to determine associated with this expectations, in-
spirations and difficulties concerning educational process, as well as evalu-
ation of innovative methods of teaching used in this process and the level
of the competitiveness of professional capital of teachers-graduates of this
form of education. Highlighting the factors affecting the Polish market of
electronic educational services for teachers was primarily based on legal
acts and auditory research conducted by the authors, which was covered
by a group of teachers professionally active, who complement thus far ob-
tained qualifications. According to phenomenological methodology, the
research in this article has a qualitative character. Analysis of documents,
literature and empirical material leads to the conclusion that the Polish
educational system is not fully adapted to conduct teachers training in the
form of distance learning. Despite discernible benefits and educational
opportunities inherent in this form of teaching, the majority of respon-
dents defined as the proponents of formal education or blended learning.
Evaluation expressed in this regard does not depend neither on sex, age,
professional experience nor from the place of residence of the respondent.
As high should be considered the level of motivation of respondents to
participate in the permanent education of teachers, which seems to prove
of the intellectual mobility of this professional group.
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Celem artykutu jest okreslenie zapotrzebowania w zakresie ksztalce-
nia nauczycieli na odlegto$¢ oraz okreslenie zwigzanych z tym oczekiwan,
inspiracji i utrudnien, a précz tego ocena stosowanych innowacyjnych
metod nauczania i poziomu konkurencyjnosci kapitalu zawodowego na-
uczycieli — absolwentéw tej formy ksztalcenia. Wyeksponowanie czynni-
kow wptywajacych na polski rynek elektronicznych ustug edukacyjnych
dla nauczycieli nastgpilo przede wszystkim na podstawie aktéw prawnych
oraz badan audytoryjnych przeprowadzonych przez autoréw, ktérymi
objeta zostata grupa nauczycieli aktywnych zawodowo, uzupelniajgcych
dotychczas uzyskane kwalifikacje. Zgodnie z przyjeta w pracy metodo-
logia fenomenologiczng przeprowadzone badania mialy charakter badan
jakosciowych. Analiza dokumentéw i literatury oraz analiza materialu
empirycznego prowadza do wniosku, ze polski system edukacyjny nie jest
w pelni przystosowany do prowadzenia ksztalcenia zawodowego nauczy-
cieli na odlegtos¢. Pomimo dostrzegalnych zalet i mozliwosci edukacyj-
nych tkwigcych w tej formie nauczania, wigkszo$¢ badanych okresla sie
jako zwolennicy edukacji formalnej badz systemu mieszanego. Oceny
wyrazane w tym zakresie nie s3 uzaleznione ani od plci, wieku, stazu za-
wodowego, ani od miejsca zamieszkania badanego. Jako wysoki nalezy
natomiast uzna¢ poziom motywacji badanych do uczestnictwa w perma-
nentnej edukacji nauczycieli, co zdaje sie $wiadczy¢ o mobilnosci intelek-
tualnej tej grupy zawodowe;.
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WPROWADZENIE

W sposob nieuswiadomiony koncepcja ksztalcenia 0séb dorostych po-
jawiala si¢ juz we wczesniejszych epokach rozwoju spolecznego, a wyraza-
ty ja chocby przystowia, np.: Na nauke nigdy nie jest za pézno. Nigdy jed-
nak nie bylo tak wyraznej potrzeby jej realizacji, jak obserwowane jest to
wspolczesnie (Illeris, 2009; Malewski, 1998, 2000; Tanas, 1999; Urbanczyk,
1973). Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze przelom XX i XXI wieku to
czas edukacji dorostych (Szarota, 2007), przy czym dotyczy to nie tylko
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0s6b czynnych zawodowo, ale rdwniez osob starszych. Edukacja dorostych
jest nastepstwem u$wiadomionych potrzeb (Aleksander, 2006; Malewski,
1998) i w tym kontekscie szczegolna rola przypada ksztalceniu oséb doro-
stych czynnych zawodowo. Poza inspiracjami intelektualnymi i osobowo-
$ciowymi stanowi ono rezultat wprowadzanych w spoleczenstwie norm
organizacyjnych, a nawet prawnych. Zaréwno przepisy wewnatrzorga-
nizacyjne, zwlaszcza korporacyjne, jak i powszechnie obowigzujace pra-
wo krajowe nakladaja na podmioty spolecznosci obowigzek edukacyjny
czynnych zawodowo czlonkéw, co uwarunkowane jest wymogami profe-
sjonalizmu i wysokiej specjalizacji wykonywanych zawodéw, potrzebami
rynku pracy i tempem rozwoju spoltecznego. Z punktu widzenia andra-
gogiki ksztalcenie dorostych w dalszej perspektywie spotecznej zapobiega
nadto marginalizacji jednostek i grup spolecznych, zjawiska groznego spo-
tecznie, o trudnych do przecenienia nastepstwach (Czarkowski, 2009). Na
obecnym etapie rozwoju cywilizacyjnego, w obliczu zachodzacych proce-
sow globalizacji, medializacji i cyfryzacji, uzasadnia to réwniez szczeg6lng
role, jaka w procesie edukacji ustawicznej zajmuje edukacja na odleglos¢,
w tym zwlaszcza ksztalcenie wykorzystujace najnowsze metody i techniki
informatyczne i komunikacyjne (Dobrowolska, 2013, ss. 39. i n.; Juszczyk,
2002; Kwiatkowski, 2002; Pokruszynski, 2010; Pytka, 2013; Sieminska,
2004; Wieczorkowski, 1995; Wojtan, 2002).

Mozna dostrzec, ze wspolczesnie ksztalcenie oséb dorostych przebiega
na dwoch plaszczyznach, tj. horyzontalnej i wertykalnej. Na plaszczyznie
horyzontalnej ksztalcenie tej kategorii 0s6b uwarunkowane jest ich ambi-
cjami osobistymi, czesto przybiera formy samoksztalcenia, a nadto wynika
z potrzeby ulatwienia komunikacji interpersonalnej w zmieniajacej si¢ or-
ganizacji, stajac sie waznym czynnikiem integracji spolecznej (Fabis 2005;
Fabis, Kedziora 2009). Prawo do nauki kazdemu, bez wzgledu na wiek,
gwarantuje ogdlna zasada wynikajaca z art. 70. in principio Konstytucji RP
(Garlicki, 2001, ss. 116-117). Z kolei na plaszczyznie wertykalnej ksztal-
cenie 0sdb czynnych zawodowo badz poszukujacych zatrudnienia na ryn-
ku pracy stanowi efekt norm organizacyjnych lub prawnych. Oczywiscie
plaszczyzny te posiadajg punkt styczny, ktérym powinny by¢ zasady etyki.
Wszakze: Czego nie zabrania prawo, zabrania wstyd (Seneka Mi.). W tym
aspekcie ksztalceniu ustawicznemu, w przypadku niektorych grup zawo-
dowych, w tym zwlaszcza nauczycieli, nalezy przypisa¢ role szczegolna.
Jest to podyktowane nie tylko racjonalizmem i intuicja spoteczng, ale pod-
dane zostalo rezimowi prawnemu, jako obowigzek nauczycieli w Polsce.
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Zgodnie z unormowaniem art. 6. pkt 3. Ustawy z 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela (tj. DzU z 2014 r., poz. 191.) kazdy nauczyciel zobowigzany
jest takze dazy¢ do pelni wlasnego rozwoju osobowego, przez co nalezy ro-
zumie¢ zaréwno ksztalcenie formalne, jak i nieformalnie i pozaformalne,
a gwarancjg realizacji tego obowigzku ma by¢ okreslona ustawowo ocena
pracy nauczyciela (art. 6a Karty Nauczyciela). W tym wymiarze system
ksztalcenia nauczycieli i jakos¢ ksztalcenia warunkujg nie tylko rozwdj
o$wiaty w Polsce i optymalny poziom edukacji szkolnej, lecz takze deter-
minuja role spoleczng nauczycieli w ogoélnosci, status zawodowy kazdego
z nich z osobna.

Rzetelne poznanie organizacji i funkcjonowania ksztalcenia ustawicz-
nego nauczycieli na tle ksztalcenia 0s6b dorostych w Polsce oraz przed-
stawienie obrazu rzeczywistego wykorzystania w procesie dydaktyki do-
rostych metod i technik nauczania dostosowanych do obecnego etapu
rozwoju cywilizacyjnego i kulturowego powinno by¢ przedmiotem zain-
teresowania doktryny (Frankfort-Nachmias, Nachmias, 2001, ss. 78-79;
Gruszczynski, 2002; Lobocki, 1984, ss. 58-59; Opalek, 1962, ss. 109. i n.;
Pilch, Bauman, 2001, ss. 35. i n.; Sztumski, 1995, s. 7.) oraz przeprowadze-
nia badan empirycznych w tym zakresie (Pilch, 1995, ss. 101-102). W tym
kontekscie celem pracy jest zidentyfikowanie dzialan innowacyjnych pro-
wadzacych do powigkszenia kapitalu zawodowego, przez podnoszenie
profesjonalnych kwalifikacji oraz wzrost konkurencyjnos$ci nauczycieli na
rynku pracy. Wprowadzanie nowych metod i technik w dydaktyce powo-
duje szereg problemdéw organizacyjnych i mentalnych, a takze trudnosci
zaréwno po stronie uczacych si¢ i nauczajacych, jak rowniez w struktu-
rach organizacji i wykorzystaniu kwalifikacji uzyskanych z zastosowaniem
nowych metod ksztalcenia - co powinno stanowi¢ przedmiot wysitkow
badawczych (Dudkiewicz, 1988; Nowak, 1970; Okon, 1984, s. 242.; Pieter,
1967, s. 67.; Sztumski, 2005; Zaczynski, 1995, s. 30.). Analizy i uogélnien
dokonano na przyktadzie nauczycieli uzupelniajacych kwalifikacje zawo-
dowe na Podbeskidziu. W szczegoélnoéci przeprowadzone badania mia-
ly na celu (Lobocki, 2007, s. 110.) okreslenie poziomu organizacyjnego
ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢,
oczekiwan zwigzanych z tg forma ksztalcenia, a zwlaszcza - okreslenie za-
potrzebowania na metody e-learningu i ich oceng¢ w poréwnaniu z ocena
tradycyjnych form szkolenia. Ponadto badania stuzyly identyfikacji czyn-
nikéw sprzyjajacych rozwojowi tej formy ksztalcenia, wystepujacych ba-
rier, ocenie jakosci ksztalcenia oraz pozycji absolwentéw e-learningu na
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rynku pracy. Obserwacje praktyki (Sztumski, 2005) rozwoju e-learningu
w Polsce na przelomie obydwu stuleci pozwalaty na postawienie hipotezy
(Babbie, 2007, s. 67.; Hajduk, 1993; Lobocki, 1999; Mayntz, Holm, Hiibner,
1985; Pilch, Bauman, 2001; Puslecki, 2001), ze jest to istotny czynnik
sprzyjajacy innowacyjnosci rynku ustug edukacyjnych dla nauczycieli oraz
wzrostowi konkurencyjnosci kapitalu zawodowego absolwentéw e-lear-
ningu. Wlasciwa organizacja i promocja tej metody ksztalcenia na odle-
glo$¢ stanowi za$ konieczny warunek us§wiadomienia sobie przez nauczy-
cieli potrzeby korzystania z e-learningu jako metody w wysokim stopniu
zapewniajacej im poziom samodoskonalenia i zawodowego ksztalcenia
pozaszkolnego.

W badaniach wykorzystano zaréwno zrodia zastane (przede wszyst-
kim akty prawne), jak tez wywolane. Do osiggnigcia celu badawczego
postugiwano si¢ réznymi metodami badawczymi, rozumianymi zaréwno
szeroko, jako uswiadomiony sposdb poznawania rzeczywistosci (Lobocki,
2007), jak i w znaczeniu wezszym, jako ciag czynnosci badawczych, ogét
regul postepowania badawczego (Nowak, 1985; Pieter, 1975, ss. 25-28;
Pilch, 1995, ss. 171-172; Podgérecki, 1962; Zechowska, 1985, s. 10.).

Analizujac geneze, obowigzujace przepisy i praktyke stosowania roz-
wigzan przyjetych na gruncie prawa polskiego w zakresie ksztalcenia usta-
wicznego — w tym nauczycieli — a zwlaszcza ksztalcenia na odlegtos¢, po-
stugiwano sie przede wszystkim metoda monograficznej analizy, stosujac
technike dogmatycznej analizy dokumentéw. Pozwolilo to na poczynie-
nie pewnych uogdlnien i uwag de lege lata i de lege ferenda (Jakubowska,
1993; Pilch, 1995).

Rozpoznanie badanych zjawisk zwigzanych z organizacja i funkcjo-
nowaniem instytucji ustawicznego ksztalcenia nauczycieli, zwlaszcza
z wykorzystaniem metod i technik uczenia na odleglos¢, umozliwito
przede wszystkim stosowanie metody badawczej sondazu diagnostycz-
nego (Lutynska, 1984; Lutyniska, Weiland, 1983), a podstawowym narze-
dziem badawczym byt w tym przypadku kwestionariusz ankietowy, opra-
cowany na podstawie modelu przyjetego za L. A. Gruszczynskim (2002,
2003). Badania ankietowe audytoryjne realizowane byto na Podbeskidziu.
Przeprowadzone zostaly 8 marca 2014 roku na wybranej prébie obejmuja-
cej nauczycieli szkot publicznych - stuchaczy studiéw podyplomowych na
kierunku Reklama i public realtions dla nauczycieli. Badania przeprowa-
dzone byly anonimowo, w sensie rzeczywistym. Kwestionariusz ankietowy
zostal zbudowany na podstawie trzech elementéw sktadowych: pream-
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bule, cze$¢ badawcza i metryczke. Pytania sformutowane zostalty wediug
stopnia od ogolnych do szczegdtowych, z zastosowaniem w razie potrzeby
pytan filtrujacych. Gros pytan miato charakter zamknietych lub czgscio-
wo otwartych (polotwartych), a sporadycznie kwestionariusz zawieral
pytania otwarte. Poza pytaniami osobistymi, w przewazajacej mierze re-
spondenci mieli udzieli¢ odpowiedzi na pytania problemowo-badawcze.
Zrezygnowano z pytan kontrolnych, zakladajac szczero§¢ wypowiedzi
i wiarygodno$¢ respondentdw reprezentujacych grupe zawodowa nauczy-
cieli. Pytania pototwarte konstruowane byly bez rygoréw, natomiast wéréd
pytan zamknietych przewazaly pytania koniunktywne, rzadziej — dysjunk-
tywne, a czasem zdarzaly si¢ tez pytania alternatywne, w postaci przewaz-
nie rozszerzone;j.

W wyniku przeprowadzonych badan zebrane zostaly informacje
o respondentach oraz dotyczace wiedzy na temat ksztalcenia e-learnin-
gowego 0s6b doroslych, prognozy zapotrzebowania na nie, motywéw za-
chowan stuchaczy, opinii i ocen rozwigzan dydaktycznych stosowanych
w nauczaniu e-learningowym oraz oczekiwan wobec tej formy nauczania
i zapotrzebowania na jej absolwentdéw na rynku pracy.

Weryfikacja uzyskanych tg droga wynikéw dokonywana byla wyko-
rzystaniem technik badan statystycznych (Gruszczynski, 1989; Lutynski,
1984).

Dokonane ustalenia stopnia nasilenia wystepowania badanych zjawisk
w odniesieniu do grupy zawodowej nauczycieli podnoszacych kwalifikacje
zawodowe w systemie ksztalcenia na odleglo$¢ pozwolity zbudowac teo-
rie¢ prawdopodobnga. Mimo ostroznego podejscia autoréw do udzielonych
przez respondentéw odpowiedzi stanowia one wazny material analitycz-
no-badawczy.

KSZTALCENIE USTAWICZNE NAUCZYCIELI NA TLE KSZTALCENIA
0SOB DOROSLYCH W POLSCE, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIE-
NIEM WYKORZYSTANIA TECHNIK KSZTALCENIA NA ODLEGLOSC
(E-LEARNINGU)

Co do zasady, ksztalcenie ustawiczne dorostych uregulowane zostato
w Ustawie z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (DzU z 2004 r. nr 256,
poz. 2572., z pdzn. zm., dalej zwanej Ustawa). W swietle ustawowych de-
finicji z art. 3. pkt 15-21oraz art. 62a i n. Ustawy ksztalcenie ustawiczne
moze by¢ prowadzone w szkotach dla dorostych badz w formach pozasz-
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kolnych. W formach pozaszkolnych mozliwe jest uzyskiwanie i uzupet-
nianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych przez osoby, ktore
spelnily obowigzek szkolny. Formy pozaszkolne ksztalcenia dorostych sa
natomiast realizowane w publicznych i niepublicznych placéwkach ksztat-
cenia ustawicznego, placowkach ksztalcenia praktycznego oraz osrodkach
doksztalcania i doskonalenia zawodowego, zgodnie z art. 2. pkt 3a Ustawy;,
a takze poprzez kwalifikacyjne kursy zawodowe.

Zgodnie natomiast z wydanym na podstawie delegacji ustawowej (art.
6a ust. 5. Ustawy) par. 3. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z
11 stycznia 2012 roku w sprawie ksztalcenia ustawicznego w formach po-
zaszkolnych (DzU z 2012 r., poz. 186. i poz. 1152.) ksztalcenie ustawiczne
prowadzi si¢ takze — poza kwalifikacyjnymi kursami zawodowymi - w for-
mach: kursu umiejetnosci zawodowych, kursu kompetencji ogélnych,
turnusu doksztalcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw, innych
kurséw umozliwiajacych uzyskiwanie i uzupelnianie wiedzy, umiejetno-
$ci i kwalifikacji zawodowych, ktérych to form ustawodawca wprost nie
wymienil w Ustawie. Zajecia prowadzone we wszystkich rodzajach szkot
i placowek ksztalcenia dorostych oraz kwalifikacyjne kursy zawodowe
moga by¢, na okreslonych warunkach, prowadzone takze z wykorzysta-
niem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ (art. 64. ust 4. i 5. Ustawy).

Nalezy przyja¢, ze przepisy Ustawy o systemie o$wiaty stosuje si¢ od-
powiednio takze do ksztalcenia ustawicznego nauczycieli, ktére nabrato
charakteru problemu spolecznego, poczawszy od lat 90. ubieglego wie-
ku, w zwiazku z procesami transformacji i unifikacji kraju z systemami
zachodnioeuropejskimi (Banach, 2006; Golebniak, 1998; Kwiatkowska,
1994, ss. 96. i n.; Kwiatkowska, 1997). Ksztalcenie nauczycieli stalo sie
istotnym elementem modelu edukacyjnego i tak jak on - jest nadal labilne
(Barczyk, Paprotna, 2011; Kwiecinski, 2008; Muchacka, 2010; Peczkowski,
2003). Ustawiczne uczenie si¢ jest immanentnie zwiazane z tym zawodem.

Nalezy podkredli¢, ze wiedza w zakresie projektowania $ciezki wla-
snego rozwoju i awansu zawodowego, umiejetnosci uczenia sie i samo-
doskonalenia profesjonalnego oraz kompetencje spoleczne w zakresie
rozumienia potrzeby ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwo-
ju osobistego powinny stanowi¢ efekt ksztalcenia absolwenta (Dudzik,
1994), przygotowanego do wykonywania zawodu nauczyciela. Wynika to
wprost ze Standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania za-
wodu nauczyciela, wydanych jako zatacznik do Rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 17 stycznia 2012 r. w sprawie standar-
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doéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela
(DzU z 2012 r., poz. 131.), chociaz praktyka ksztalcenia nauczycieli nie
zawsze realizuje w rzeczywisto$ci zalozenia normatywne (Moroz, 2008;
Muchacka, 2010).

Ustawodawca stanowi, ze nauczyciel — a z wykladni systemowej na-
lezy wnioskowa¢, ze tylko zatrudniony w pelnym wymiarze zajeé — moze
z kolei otrzyma¢ urlop platny lub bezptatny dla celéw naukowych, arty-
stycznych, oswiatowych, a bezptatny - z innych waznych przyczyn, zgod-
nie z art. 68. ust. 1. Karty Nauczyciela, co ma umozliwi¢ nauczycielowi
doskonalenie zawodowe.

W systemie prawa o$wiatowego podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych przez czynnych zawodowo nauczycieli stanowi obligatoryjny
warunek uzyskiwania przez nich stopni awansu zawodowego, zgod-
nie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 1 marca 2013 r.
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli
(DzU z 2013 r., poz. 393.). Doksztalcanie zawodowe nauczycieli prowa-
dzone moze by¢ w placowkach doskonalenia nauczycieli, powolywanych
zgodnie z art. 77a ust. 1. i 3. Ustawy, w celu doskonalenia zawodowego
nauczycieli, przy czym niepubliczne placowki doskonalenia moga by¢
prowadzone przez osoby prawne, z wyjatkiem jednostek samorzadu te-
rytorialnego, oraz przez osoby fizyczne. Na podstawie przepisu z art. 77a
ust. 2. Ustawy oraz na warunkach i w trybie okreslonym przez wlasciwego
ministra, doskonalenie zawodowe nauczycieli moze by¢ réwniez prowa-
dzone przez nauczycieli wykonujacych zadania doradcéw metodycznych.

W $wietle art. 94. Ustawy forma doskonalenia nauczycieli jest tez do-
skonalenie przeprowadzane za granica, o ile jego podstawa s3: umowy mie-
dzynarodowe, porozumienia o wspolpracy bezposredniej zwierane przez
szkoly, organy prowadzace szkoly, jednostki samorzadu terytorialnego,
organy administracji rzadowej, zaklady ksztalcenia nauczycieli i placowki
doskonalenia, programy edukacyjne UE lub odbywa si¢ ono na zaprosze-
nie podmiotéw zagranicznych.

Rozbudowang organizacyjnie i merytorycznie formg doskonalenia za-

wodowego nauczycieli s3 studia niestacjonarne, w tym studia podyplomo-
we, organizowane w ramach struktury szkoét wyzszych

W przypadku grupy zawodowej nauczycieli proces doskonalenia za-
wodowego z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informatycznych
i komunikacyjnych jest szczegélnie uzasadniony, zaréwno z punktu wi-
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dzenia procesu edukacyjnego w szkole, jak i mozliwosci uzyskania awansu
zawodowego (Czarkowski, 2012).

Na gruncie prawa polskiego watpliwosci interpretacyjne wywoluje
na tle stosowania powotanej ustawy mozliwo$¢ ksztalcenia studentéw na
odlegtos¢, zaréwno w przypadku formy stacjonarnej, jak i niestacjonar-
nej Mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w kazdej formie studiow
wyzszych, takze z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odle-
glo$¢, wprost wprowadzona zostala w przepisie art. 164. ust. 3. Ustawy
z 25 lipca 1995 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (tj. DzU z 2012 r., poz.
572.; z pozn. zm.). Stosowne jest podnie$¢, ze przepisy wykonawcze w za-
kresie stosowania ksztalcenia na odleglos¢ w szkotach wyzszych na prze-
strzeni kilku lat podlegaty kilkakrotnie istotnym zmianom, co nie wptywa
stabilizujgco na stosowanie tej metody nauczania. Réwnocze$nie daje si¢
wyraznie odczu¢ w praktyce dziatalno$ci uczelni pozorna kolizja pomie-
dzy art. 164. ust. 3. Prawa o szkolnictwie wyzszym a Rozporzadzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 25 wrze$nia 2007 r. w sprawie
warunkdw, jakie musza by¢ spelnione, aby zajecia dydaktyczne na studiach
mogly by¢ prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odlegto$¢, w brzmieniu nadanym mu Rozporzadzeniem zmieniajacym
z 2 listopada 2011 roku (Dz U z 2007 r. nr 188, poz. 1347., z p6zn. zm.),
ktore - takze w przypadku studiéw stacjonarnych — wprowadza mozli-
wos¢ wykorzystania tej metody zaje¢ w wymiarze do 60 proc. ogdlnej licz-
by zaje¢ dydaktycznych, sprzecznie z wymieniong Ustawg o szkolnictwie
wyzszym, dopuszczajaca tylko 50 proc. udziatu tego rodzaju zaje¢ w ogol-
nej liczbie godzin zaje¢ dydaktycznych (Dabrowski 2013). Kolizje norm
nalezy rozstrzygnaé w ten sposéb, ze na studiach stacjonarnych, zgodnie
z zasadg hierarchicznosci, pulap godzin ksztalcenia na odleglos¢, zgodnie
z Prawem o szkolnictwie wyzszym, nie moze przekraczac 50 proc. ogdlnej
liczby godzin, natomiast na studiach niestacjonarnych (w tym podyplo-
mowych), w mysl powolanego rozporzadzenia, wymiar godzin ksztalcenia
na odleglto$¢ relatywnie do ogolnej liczby godzin dydaktycznych nie moze
przekroczy¢ 60 proc.

BADANIE OPINII NAUCZYCIELI - SEUCHACZY STUDIOW PODYPLOMO-
WYCH, NA TEMAT KSZTALCENIA USTAWICZNEGO NA PODBESKIDZIU
Z WYKORZYSTANIEM E-LEARNINGU

Badaniem objeto grupe 44 0sob obojga plci. Wsrod nich byto 30 kobiet
i 14 mezczyzn, tj. odpowiednio: 68,18 proc. stanowily kobiety, a mezczyzni
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- 31,82 proc. Najwieksza grupe respondentow stanowily osoby w wieku od
31 do 40 lat (47,73 proc.), a nieco mniejszg — od 41 do 50 lat (40,90 proc.).
Tylko trzy osoby nie przekroczyly 30. roku zycia (6,82 proc.), a dwie prze-
kroczyly wiek 50. lat (4,55 proc.). Zasadniczo respondenci posiadali wy-
ksztalcenie wyzsze magisterskie (97,73 proc.). Dziewigciu respondentow
(20,46 proc.) stanowili mieszkancy miast powyzej 100 tys. mieszkancow,
czterech — miast do 100 tys. mieszkancow (9.09 proc.), a 16 badanych os6b
to mieszkancy miast do 50 tys. mieszkancow (36,36 proc.). Zamieszkanie
na wsi zadeklarowalo 14 oséb (31,82 proc.). Jedna osoba (2,27 proc.) po-
zostawila to pytanie bez odpowiedzi.

Ustalenia wymagalo przede wszystkim to, w jaki sposéb respondenci
rozumieja pojecie e-learningu, i jak definiujg ten termin. Zaobserwowano
brak jednolitych okreslen terminologicznych stosowanych przez bada-
nych, przy czym 21 z nich (47,73 proc.) utozsamialo e-learning z nauka
przez Internet, w tym sze$¢ oséb taczylo te nauke z wykorzystywaniem
platformy internetowej, a jedna osoba wskazywala na edukacje interne-
towa bez nauczyciela. W tej grupie jeden z respondentéw taczyt korzysta-
nie z materiatu/Zrédel umieszczonych w Internecie z szybsza praca, drugi
natomiast — z mozliwoscig ksztalcenia w domu. W trzech przypadkach
e-learning traktowany byt jako zrédio wiedzy (informacji, tresci meryto-
rycznych, prowadzenia zaje¢, uzupelniania ¢wiczen) przekazywanej za po-
mocy platformy e-learningowe;j.

Trzech respondentéw (6,82 proc.) kladlo w definicji nacisk na ksztal-
cenie za pomocg komputera, technologii czy elementéw komputerowych
i internetowych.

Pie¢ sposréd badanych osob (11,36 proc.) definiuje e-learning jako
zdalne ksztalcenie/nauczanie, w tym jedna osoba taczyla je z edukacja na
serwerze, on-line. Trzy osoby (6,82 proc.) utozsamialy ksztalcenie e-lear-
ningowe ogolnie z technologiami informatycznymi i nowymi mediami.

W dziewieciu przypadkach (20,45 proc.) respondenci identyfikowali
e-learning z ksztalceniem na odleglos¢, przy czym pigciu z nich zwraca-
to uwage na wykorzystanie w tej formie ksztalcenia komputera, Internetu
i platformy. Trzy osoby (6,82 proc.) nie potrafily zdefiniowa¢ e-learningu.

Wisrod 41 definicji sformutowanych przez respondentéw, 78,05 proc.
badanych (32 osoby) zdefiniowalo e-learning w znaczeniu technicznym,
pozostate definicje (21,95 proc.) kojarzyly e-learning z nauczaniem na od-
legtos¢ (dziewiec osob).
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Definiowanie e-learningu przez respondentéw ma swe umocowanie
w literaturze, w ktérej rowniez przewaza ujmowanie e-learningu w aspek-
cie technologicznym (Clarke, 2004; www.itpedia.pl/indeks.php/E-lear-
ning; wwwlearning.pl; www.pl.wikipedia.org/wiki/E-learning; www.
stat.gov.pl/gus/definicje_ PLK_HTML.htm?id=POJ-5936.htm) badz
utozsamianie go z distance learning (Czarkowski, 2012, Sieminska-Losko,
2006; Wozniak, 2009). Niekiedy w doktrynie stosuje si¢ bardzo ogdlne de-
finicje e-learningu, jak np. definicja M. Hyli (2005, s. 19.), wedlug ktorej
e-learning oznacza wszelkie dzialania wspierajace proces szkolenia, wyko-
rzystujace technologie teleinformatyczne. W ogole uwage zwraca pewien
chaos definicyjny zwigzany z pojeciem e-learningu. Utrudnia to na pewno
stosowanie go w praktyce edukacyjnej. Nalezy jednak pamieta, ze w tym
przypadku w zasadzie zdefiniowanie pojecia nie jest mozliwe, a kazda de-
finicja bedzie mogta zosta¢ obalona, z punktu widzenia merytorycznego
czy zasad logiki. Plynne sg tez granice pomiedzy tym, co utozsamia si¢ na
0gol z e-learningiem, a innymi metodami mobilnymi nauczania, w tym
ksztalcenia na odleglos¢. Dlatego nalezatoby raczej postugiwac sie poje-
ciem new-learning.

Analiza materialu empirycznego, uzyskanego na podstawie przepro-
wadzonego badania kwestionariuszowego, pozwolila na sformulowanie
wniosku, ze respondenci traktujg e-learning jako uzupelniajacg forme
ksztalcenia tradycyjnego. Wspolistnienie w przysztosci obydwu form
ksztalcenia prognozowalo 72,73 proc. badanych (32 odpowiedzi), zda-
niem trzech oso6b (6,82 proc.) e-learning zastapi w przyszloéci tradycyjne
metody ksztalcenia, a dziewie¢ 0séb (20,45 proc.) przewiduje w przyszlo-
$ci supremacje ksztalcenia tradycyjnego. Respondenci raczej unikali wyra-
zania stanowczych opinii na temat przygotowania polskich szkot i uczelni
do e-learningu. Szesnastu respondentéw ocenia, Ze s3 one raczej przygo-
towane do tej formy ksztalcenia (36,37 proc.). Tylko jedna osoba udzie-
lita zdecydowanej odpowiedzi, potwierdzajacej przygotowanie uczelni
(2,27 proc.). Pigtnastu respondentéw uznalo, ze uczelnie raczej nie sg przy-
gotowane do e-learningu (34,09 proc.), a pieciu, ze zdecydowanie nie sa
(11,36 proc.). Pig¢ 0s6b nie mialo zdania na ten temat (11,36 proc.). Dwie
osoby uznaly, Ze poziom przygotowania zalezy od konkretnej uczelni (4,55
proc.). Zapotrzebowanie na ksztalcenie w formie e-learningu zadeklaro-
walo tylko 4,55 proc. badanych (dwie odpowiedzi), a w tradycyjnej formie
ksztalcenia z bezposrednim kontaktem miedzy stuchaczem a wykladow-
ca chcialoby uczestniczy¢ szescioro badanych (13,63 proc.). Gros respon-
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dentéw zadeklarowalo che¢ nauki w systemie mieszanym - az 79,55 proc.
(35 odpowiedzi), nie miato zdania w tej kwestii 2,27 proc. (jedna odpo-
wiedz). Najwyzsze miejsce w hierarchii motywéw podejmowania ksztat-
cenia w formie e-learningu zajmowaly w ocenie badanych potrzeby prag-
matyczne, co potwierdzaja wyniki innych badan w tym zakresie (Litawa,
2008). W dotyczacym tej kwestii pytaniu pdtotwartym koniunktywnym
23 badanych uznalo, ze e-learning przeznaczony jest przede wszystkim
dla os6b pracujacych, 17 osoéb dostrzegalo w nim mozliwos¢ uzyskania
szerszego zakresu kwalifikacji zawodowych, a z 20. odpowiedzi wynika-
fo, ze przeznaczeniem e-learningu jest przede wszystkim ksztalcenie os6b
niepetnosprawnych. Z innych odpowiedzi wynikalo, ze e-learning prze-
znaczony jest dla oséb samotnie wychowujacych dzieci, a z 12. - ze dla
mieszkancow malych miejscowosci, i z tyluz samo odpowiedzi - ze dla
0so0b przebywajacych za granicg. Tylko z szesciu odpowiedzi wynikato,
ze e-learning stanowi dogodng forme ksztalcenia mieszkancéw duzych
miast. Zaskakujgco malo odpowiedzi potwierdzalo, ze z tej formy ksztat-
cenia powinny korzysta¢ osoby starsze (dziewie¢ odpowiedzi). Jeden re-
spondent uznal, ze e-learning przeznaczony jest gtéwnie ,,dla osob, ktore
chcg sie doksztalca¢, ale nie majg czasu, mozliwo$ci opuszczenia miejsca
zamieszkania” Mozna wnioskowa¢, ze bariery edukacyjne majg w opi-
nii badanych przede wszystkim podloze srodowiskowe (Malewski, 1998),
a rzadziej — osobowosciowe. Aktywno$¢ zawodowa nauczycieli pobudza-
ja przede wszystkim motywy utylitarne. W korelacji z tymi ustaleniami
pozostaja odpowiedzi udzielone przez respondentéw na temat mozliwo-
$ci wykorzystania e-learningu w praktyce. Z 31. odpowiedzi wynikalo, ze
e-learning powinien by¢ stosowany w ksztalceniu na studiach podyplomo-
wych, a 27 odpowiedzi potwierdzalo zasadnos¢ stosowania go na kursach
doskonalenia zawodowego. Tylko z 16. odpowiedzi wynikala sugerowana
przydatno$¢ e-learningu w edukacji szkolnej dzieci i mtodziezy. Wydaje
sie, ze w tym zakresie na ocene przez nauczycieli mozliwosci wykorzysta-
nia e-learningu w edukacji szkolnej wptynety mity krazace wokot stosunku
dzieci i mlodziezy do komputera i ustug sieci (Badzmirowska-Mastowska,
2013). Najmniej odpowiedzi, bo zaledwie dwie, potwierdzalo zasadno$¢
uzywania e-learningu w szkoleniu kierowcéw. Czterech badanych nie
miato zdania na temat mozliwosci wykorzystania e-learningu w edukacji.

Z wigkszosci odpowiedzi wynikato, ze miejscem ksztalcenia w formie
e-learningu powinien by¢ dom - miejsce zamieszkania uczestnika szkole-
nia. Z 25 proc. odpowiedzi wynikalo, ze odpowiednim miejscem ksztalce-
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nia e-learningowego jest uczelnia/szkota, a 20 proc. odpowiedzi potwier-
dzalo, ze ksztalcenie e-learningowe winno odbywac si¢ w zakladzie pracy.

Szczegoblnie interesujace s3 wyniki badania oceny przez respondentéw
sytuacji absolwentéw ksztalcenia e-learningowego na rynku pracy, ktore
pozwalaja wnioskowa¢ o stopniu wystepowania zapotrzebowania na te
forme ksztalcenia i jej oceny przez srodowisko pracodawcow. Okazalo sie,
ze sposrod badanych 21 0s6b uznalo poréwnywalno$¢ pozycji absolwenta
szkolenia e-learningowego na rynku pracy z pozycja na tym rynku absol-
wenta formy tradycyjnego nauczania (47,72 proc.). Z kolei 14 (31,82 proc.)
respondentéw uznalo, ze pozycja absolwenta e-learningu jest gorsza niz
sytuacja absolwenta tradycyjnego ksztalcenia. Nie miato zdania w tej kwe-
stii siedem o0s6b (15,91 proc.), a dwie osoby (4,55 proc.) uznaly kolejno, ze:
»to jest kwestia indywidualna’, oraz ze pozycja absolwentéw obydwu form
ksztalcenia jest ,,porownywalna, jesli nie ma adnotacji, ze to e-learning”

W dalszej czesci badania kwestionariuszowego stawiane responden-
tom pytania zmierzaly do okreslenia dotychczasowego wykorzystania
e-learningu w praktyce ksztalcenia zawodowego nauczycieli oraz do oce-
ny konkretnych metod i technik nauczania, poziomu ich innowacyjnosci
(Kedzierska, 2005; Kramek, 2007). Analiza zrédet wywotanych pozwolita
ustali¢, ze dla wigkszosci badanych e-learning - podczas jednego lub kil-
ku szkolen - stanowil forme szkolenia mieszanego (34 odpowiedzi). Z ko-
lei siedem odpowiedzi potwierdzalo, ze stanowil on podstawowa forme
ksztalcenia, a 11 odpowiedzi — ze byl forma ksztalcenia na studiach. To,
ze e-learning wykorzystywany byt jako forma ksztalcenia zawodowego -
potwierdzone zostalo w sze$ciu odpowiedziach. Jako zaskakujacy mozna
uznaé tylko jeden przypadek odpowiedzi, z ktérej wynikalo, ze e-lear-
ning byl sposobem nauki jezykéw obcych. Nalezy wskaza¢, ze e-learning
stanowi forme ksztalcenia czynnych zawodowo nauczycieli stosunkowo
malo wykorzystang w praktyce nauczania. O ile jest wykorzystywany, to
przewaznie jako ksztalcenie uzupelniajace nauczanie w formie tradycyj-
nej (Dabrowski, 2008; Hyla, 2005, s. 39.; Wozniak, 2009, ss. 57-62). Tylko
niewielki procent odpowiedzi, bo zaledwie 13,64, potwierdzit wykorzysta-
nie e-learningu jako metody ksztalcenia zawodowego nauczycieli. Mozna
uznad, ze ta forma ksztalcenia niemal nie jest wykorzystywana do nauki
jezykow obcych, mimo potwierdzonych przez codzienna biezaca prak-
tyke przydatnosci i dostepnosci e-learningu w ksztalceniu jezykowym.
Wyodrebnienie najwazniejszych motywatoréw podjecia obecnie nauki na
studiach podyplomowych z wykorzystaniem e-learningu pozwolito wnio-
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skowa¢, ze decydujgce znaczenie mial brak czasu respondenta na ksztalce-
nie w trybie zwyczajnym (18 odpowiedzi), che¢ podnoszenia kwalifikacji
(16 odpowiedzi) i szeroki zasob wiedzy przekazywanej za posrednictwem
platform e-learningowych, a nadto - brak mozliwoséci ksztalcenia trady-
cyjnego w wybranym zakresie (dziewie¢ odpowiedzi). Kilkakrotnie z od-
powiedzi wynikalto, Ze motywatorem byl wymog ze strony pracodawcy.
Nalezy stwierdzi¢, ze stuchacze nie ulegali raczej modzie na e-learning
(mode jako motyw ksztalcenia potwierdzily dwie odpowiedzi), ani nie
kierowali si¢ opiniami innych oséb (jedna odpowiedz potwierdzajgca pod-
jecie ksztalcenia na podstawie opinii innych). W kilku przypadkach z od-
powiedzi wynikalo, ze stuchacze dostosowali sie do organizacji studiow,
a w jednym przypadku do podjecia nauki przez e-learning sklonit stucha-
cza ,,swobodny dostep do tresci” (,,brak ram czasowych”). O podejmowa-
niu e-ksztalcenia decyduja najczesciej potrzeby pragmatyczne (Aleksander,
2006; Czarkowski, 2012, ss. 51-58, 75-80; Lorens, 2011; Wozniak, 2009,
ss. 41-48).

Nalezy podkresli¢, ze na ogét badani nie odczuwali braku motywacji
do nauki podczas e-learningu, stanowiacej istotny czynnik podejmowania
ksztalcenia (Hyla, 2005, s. 31.; Meger, 2008; Pytka, 2013, s. 21.; Wozniak,
2009, ss. 54-57). Osiemnastu badanych (40,91 proc.) zdecydowanie nie
odczuwalo braku motywacji, a jedenastu (25 proc.) — raczej go nie od-
czuwalo. Tylko czworgu badanym dokuczat brak motywacji (9,09 proc.),
a dziewieciu (20,46 proc.) uznalo, ze raczej im dokuczal brak motywacji.
Jedna osoba (2,27 proc.) nie miala zdania, a jedna (2,27 proc.) uznala, ze
dokuczat jej podczas ksztalcenia ,,brak czasu”.

Odnosnie do wykorzystywanych w praktyce e-learningu metod ksztal-
cenia i oceny ich efektywnosci dydaktycznej udzielone odpowiedzi pozwo-
lity zidentyfikowa¢ nastepujace metody usystematyzowane hierarchicznie
wedlug ich popularnos$ci wéréd respondentéw:

e  kursy i szkolenia, materialy on-line,

e aktywne warsztaty,

e  gry, quizy, symulacje komputerowe, fora dyskusyjne,

e wspdlne bazy wiedzy, wideokonferencje,

e wyklady internetowe,

e nagrania audio-wideo,

e szkolenia mobilne, szkolenia multimedialne na CD/DVD,
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e  wirtualne $wiaty (trzy odpowiedzi),
e blog (jedna odpowiedz).

Z dwdch odpowiedzi wynikalo, ze respondenci nie mieli zdania na ten
temat. Zwraca uwagg to, Ze najwieksza popularnoscig cieszg sie w praktyce
upowszechnione juz techniki stosowane w e-learningu. Bardzo mato spo-
pularyzowane sg natomiast dziatania innowacyjne podejmowane w tej for-
mie ksztalcenia (Bartkowiak, 2005; Clarke, 2004, ss. 183. i n.; Czarkowski,
2012, ss. 125. i n). Jako przyklad mozna poda¢ znikoma popularno$¢ wir-
tualnych $wiatéw i blogow w ksztalceniu e-learningowym. Brak w prakty-
ce ustawicznego ksztalcenia nauczycieli za pomocg e-learningu innowa-
cyjnoséci dzialan moze by¢ przyczyna relatywnie mniejszej popularnosci
nauczania zdalnego w stosunku do nauczania tradycyjnego. Moze réw-
niez wplywac na efekty uzyskiwane w tej formie ksztalcenia. Z kolei wy-
korzystanie innowacyjnych technik informatycznych i komunikacyjnych
w e-learningu, odwazne wdrazanie nowosci w tym zakresie powinny w re-
zultacie skutkowac wzrostem konkurencyjnosci tej formy ksztalcenia oraz
wzrostem konkurencyjnosci jej absolwentéw na rynku pracy.

W korelacji z tymi ustaleniami pozostaje okredlenie przez responden-
tow poziomu wiedzy zdobytej za posrednictwem e-learningu. Tylko w jed-
nym przypadku jakos$¢ ksztalcenia oceniono jako bardzo wysoka (2,27
proc.) , a 11 0s6b ocenito ja jako wysoka (25 proc.). Najwiecej badanych
okreslito poziom wiedzy jako $redni, tj. 65,91 proc., dwie osoby - jako ni-
ski (4,55 proc.). W jednym przypadku brak bylo odpowiedzi.

Poziom wiedzy uzyskiwanej za posrednictwem e-learningu w poréw-
naniu z wiedzg zdobyta w formie nauczania tradycyjnego jest poréwny-
walny (29 odpowiedzi, tj. 65,92 proc.). Dziewieciu respondentéw uznato
wiedze zdobyta w formie e-learningu za nizsza (20,45 proc.), a dwoch - za
znacznie wyzszg (4,55 proc.). Tylko jedna osoba ocenita wiedze uzyskang
w ksztalceniu e-learningowym za wyzsza (2,27 proc.), a nikt nie ocenit
jej jako znacznie wyzszej. Pozostale osoby nie udzielity odpowiedzi na to
pytanie, badZ nie mialy zdania (6,81 proc.).

Wysoko natomiast ocenione zostaly techniczne mozliwosci korzysta-
nia z platform e-learningowych. Nalezy oceni¢ je jako dostepne na ogét dla
korzystajacych z e-learningu. Interfejs graficzny oceniony zostat jako $red-
nio skomplikowany przez 17. badanych (38,64 proc.), a jako mato skom-
plikowany - przez 16. badanych (36,37 proc.). O$mioro z nich okreslito
interfejs jako nieskomplikowany (18,18 proc.), a tylko jedna osoba uznata
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go za skomplikowany (2,27 proc.). Jedna osoba nie miata zdania, a w jed-
nym przypadku brak bylo odpowiedzi.

Jako wady e-learningu wskazywano w kolejnosci:

brak kontaktu z innymi uczacymi sie,

brak kontaktu bezposrednio w wykladowcami,
zbyt dlugi czas spedzony przy komputerze,
brak wewnetrznej mobilizacji,

wymogi sprzetowe,

uzyskane efekty ksztalcenia,

staba znajomos¢ obstugi komputera i programéw komputerowych

(tylko trzy odpowiedzi).

Nikt nie wskazal jako wady ksztalcenia zbyt wysokich jego kosztow.

Z kolei do zalet e-learningu respondenci zaliczyli kolejno:

wiedzi),

mozliwo$¢ nauki w wybranym miejscu i czasie (23.37 proc. odpo-

mozliwo$¢ nauki dla kazdego (20,77 proc. odpowiedzi),
niskie koszty,

oszczednos¢ czasu,

brak konieczno$ci fizycznego uczestnictwa w zajgciach,
nowoczesne metody ksztalcenia multimedialnego,
tatwiejszy dostep do studiéw zagranicznych,
obiektywizm oceny postepéw w nauce,

uzyskane efekty ksztalcenia (1,95 proc.).

Jako zalete ksztalcenia w formie e-learningu nalezy uzna¢ takze za-
pewnienie stuchaczom biezacej kontroli postepéw w nauce. Mozliwos¢
taka zapewniong mialo 37 badanych (84,09 proc.), a jej brak wskazalo pig¢
0sob (11,36 proc.), pozostale osoby nie udzielity odpowiedzi (4,55 proc.).

Jako podstawowe wady e-learningu nalezy wskaza¢ zatem brak kon-
taktow interpersonalnych miedzy stuchaczami i stuchaczami oraz wykla-
dowcami (Litawa, 2008), a posrednio takze uzyskiwane efekty ksztalcenia.
Natomiast zaletg jest przede wszystkim jego dostepnos¢ dla uczestnika
ksztalcenia (Hyla, 2005, s. 26.).

Udzielane odpowiedzi wskazywaly przewaznie na to, ze najlepsze
efekty ksztalcenia przynosi - w ramach e-learningu - szkolenie asynchro-
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niczne, a takze samoksztalcenie i dopiero w dalszej kolejnosci wskazywaty
na szkolenie synchroniczne (Wozniak, 2009, ss. 63-68; Zak, 2008). Dwie
osoby udzielajace odpowiedzi nie mialy zdania na ten temat. Wydaje sie,
ze w tym zakresie tematycznym przewazal pragmatyzm respondentéw,
ktorzy utozsamiali efekty, jakie przynosi sposob ksztalcenia, z jego dogod-
noscig dla stuchacza.

PODSUMOWANIE

Trudnosci organizacyjno-prawne, interpretacyjne i techniczne s waz-
ng przeszkoda w wykorzystaniu metod ksztalcenia na odlegltos¢ w progra-
mach studiéw podyplomowych (Hyla 2005, ss. 155-159). Mozna przyjac,
ze rozwigzania w zakresie systemu ksztalcenia os6b dorostych, jak réwniez
organizacja doskonalenia zawodowego nauczycieli moga by¢ skutecznym
narzedziem w procesie ksztalcenia ustawicznego, ale po usunigciu wyste-
pujacych obecnie usterek. Ksztalcenie in genere oséb dorostych wydaje
sie dobrze zorganizowane pod wzgledem strukturalnym, co nie przesadza
o treSciach merytorycznych i efektywnosci nauczania. Wigksza niz do tej
pory role powinny odgrywac w tym zakresie szkoly wyzsze i prowadzone
przez nie studia podyplomowe. Wydaje sie, ze bledem bylo zunifikowanie
systemu ksztalcenia nauczycieli czynnych zawodowo z ogélnym systemem
ksztalcenia dorostych. Pewnym zagrozeniem moze sta¢ si¢ nadmierne
sformalizowanie i zbiurokratyzowanie wymogoéw i trybu awansu zawodo-
wego nauczycieli. Nie jest natomiast na obecnym etapie wlasciwie zorga-
nizowana mozliwo$¢ ksztalcenia nauczycieli na odlegtos¢, z wykorzysta-
niem nowych metod i technik, a w szczegélnosci w formie e-learningu,
co utrudnia praktyczne wykorzystanie tej formy w procesie nauczania. Ta
metoda ksztalcenia moze z kolei przyczynic si¢ do podniesienia funkcjo-
nalnosci i zakresu szkolenia nauczycieli oraz wyréwnywania poziomoéow
miedzy regionami oraz wsig a miastem. Pozwoli réwniez na zwigkszenie
zakresu kontroli centralnej nad ksztalceniem, pod warunkiem wtasciwego
zorganizowania e-learningu.

Analiza wynikéw badan pozwala stwierdzi¢, ze ksztalcenie e-learnin-
gowe jest stosowane i postrzegane przez nauczycieli jako uzupelniajaca
forma ksztalcenia tradycyjnego tej grupy zawodowej. Jest ono stosunkowo
tatwo dostepne i praktyczne w zastosowaniu przez uczestnikéw, jednakze
efekty ksztalcenia i uzyskany w tej formie kapital zawodowy nie réznig sie
od pozyskiwanego droga ksztalcenia tradycyjnego, a przez to e-learning
nie jest konkurencyjny w stosunku do nauczania z bezposrednim kon-
taktem miedzy wykladowca a uczestnikiem. Na brak konkurencyjnosci
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e-learningu moze wptywa¢ nieodpowiednie wykorzystanie innowacyjnych
technik ksztalcenia na odleglos¢, ustawicznie rozwijajacych sie (Meger,
2008; Wieczorkowski, 2007) i sposob organizacji nauczania (Penkowska,
2010).
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